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RVB als opdrachtgever in de bouw
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› Allard Lambers
› Adviseur duurzaamheid
› Rijksvastgoedbedrijf
› Allard.lambers@rijksoverheid.nl

Contactgegevens

mailto:Allard.lambers@rijksoverheid.nl
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› Wie en wat

› Beleid

› Borgen duurzaamheid in 
projecten

› Aanbesteden

› Activiteiten buiten projecten

Vandaag
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› Uitvoeringsorganisatie van 
ministerie van Binnenlandse 
Zaken

› Verantwoordelijk voor 
ontwikkeling en 
instandhouding van de 
huisvesting van het rijk

RijksvastgoedbedrijfWie en wat
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Kantoren 17%

Defensie-inrichtingen 51%

Gerechtsgebouwen 6%

Penitentiaire inrichtingen 9%

Paleizen en Hoge Colleges van Staat 3%

Musea 3%

Overig (internationaal, archieven, 
laboratoria, rijksdeel Caribisch etc.) 11%

11,7 mln. m2 BVO gebouwen89.000 ha gronden

Rijksvastgoedbedrijf
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› “In 2030 moet Nederland 55% 
minder broeikasgassen uitstoten 
vergeleken met 1990. Het streven is 
zelfs 60% vermindering.”

› “In 2050 wil Nederland 
klimaatneutraal zijn. Dat wil zeggen 
dat de uitstoot van broeikasgas in 
2050 niet hoger is dan wat er 
vastgelegd wordt, netto is de uitstoot 
dus nul.”

KlimaatdoelenBeleid
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› De gebouwde omgeving is 
verantwoordelijk voor zo’n 35% van de 
mondiale CO2-uitstoot.

› Ongeveer een derde hiervan kan worden 
toegekend van de materialen in onze 
gebouwen.

› Van alle materialen in een gemiddeld 
kantoorgebouw is de draagconstructie 
verantwoordelijk voor 25-30% van de 
MPG-score.

Milieudruk bouwWaarom



› Energietransitie

› Klimaatadaptiviteit

› Natuurinclusiviteit

› Circulariteit

8

Duurzaamheidsthema’s
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55% CO2-reductie t.o.v. 1990. 

Gemiddelde gebouwen 
kantoorfunctie energielabel B.

Gemiddeld gehele voorraad 
energielabel A.

Nederland circulair.

Nederland klimaatbestendig.

Condities voor 70% beschermde habitats en 
soorten in gunstige staat van instandhouding. 

Natuur van basiskwaliteit.

>50% stikstofgevoelige ha. Natura2000 onder 
Kritische Depositie Waarde

Rijkskantoren: circulair beheren.        

Alle opdrachten: circulair aanbesteden.

50% minder primaire grondstoffen. 

Natuurinclusieve samenleving.

Klimaatbestendig en 
waterrobuust handelen.

2020 2023 2030 2050

Energiezuinig & 
hernieuwbaar

Circulair & 
Biobased

Natuur-
inclusief

Klimaat-
adaptief 

Vastgoedportefeuille CO2-neutraal.

Energievoorziening volledig fossielvrij. 

In de tijd 2027

Natuurnetwerk 
Nederland is 
voltooid

Routekaart voor rijksdoelen



› Waardebehoud
› Minimaliseren van milieudruk en 

grondstofuitputting

› Hernieuwbaar (biobased)
› Hergebruik
› Standaardisatie
› Losmaakbaarheid

› R-ladder
10

Circulariteit



› Routekaart verduurzamen | 
Onderwerp | 
Rijksvastgoedbedrijf

› Interactieve website

11

Routekaart 
verduurzamen

https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming
https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming
https://www.rijksvastgoedbedrijf.nl/onderwerpen/routekaart-verduurzaming


1212

B L O E I

+++

› d.m.v. eenduidige uniforme 
afweging

Circulariteit borgen in 
projecten
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B L O E I

+++
B5 oogst voor
recycling

B4 oogstvoor
gebruik elders

B3 oogstvoor
eigen gebruik

B2 repareer
of opwaardeer

B1 behoud in
eigen project

L5 vermijd
toxische stoffen

L4 minimaliseer
milieu-impact

L3 vermijd pri-
maire grondstof

L2 gebruik
biobased

L1 hergebruik
materialen

O5 (...)

O4 ontwerpvoor
gebruik(-sduur)

O3 ontwerpvoor
remontage

O2 scheid bio-
en technosfeer

O1 gebruik effi-
cient en minder

E5 (...)

E4 consulteer
de markt

E3 eis circulaire
bedrijfsvoering

E2 borg in
projectscope

E1 reken met
waardemodel

I5 (...)

I4 deel innova-
tieen schaal op

I3 maak een
handleiding

I2 registreer
gebouwpaspoort

I1 inventari-
seermaterialen

Paleis van Justitie, Leeuwarden (Olaf Bade)

ehouden of oogsten
Borg toekomstwaarde van de producten die je hebt

Circulair makelaar





L5 vermijd
toxische stoffen

L4 minimaliseer
milieu-impact

L3 vermijd pri-
maire grondstof

L2 gebruik
biobased

L1 hergebruik
materialen

aagste grondstoffen- en 
milieu-impact
Kies voor verantwoorde materiaalstromen 

15Graadt van Roggenweg 500, Utrecht (2022)

L



16Tijdelijke Rechtbank, Amsterdam (onbekend, 2022)

ntwerpstrategie
Borg toekomstwaarde bij de keuze van product, 
vorm, assemblagetechniek en afwerking

O

+
O5 (...)

O4 ontwerpvoor
gebruik(-sduur)

O3 ontwerpvoor
remontage

O2 scheid bio-
en technosfeer

O1 gebruik effi-
cient en minder



17Kantoor Vol Afval, voormalig vliegkamp Valkenburg (Bas Kijzers, 2022)

conomische en 
samenwerkingsmodellen
Stem je model af op de specifieke kenmerken van 
de opgave

E

+
E5 (...)

E4 consulteer
de markt

E3 eis circulaire
bedrijfsvoering

E2 borg in
projectscope

E1 reken met
waardemodel



18Groen dak op wol, Valkenburg (Bas Kijzers, 2023)

nformatie vastleggen
Zorg dat toekomstwaarde niet verloren 
gaat door gebrek aan informatie

I

+
I5 (...)

I4 deel innova-
tieen schaal op

I3 maak een
handleiding

I2 registreer
gebouwpaspoort

I1 inventari-
seermaterialen



Aanbesteden
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› Veelal functioneel uitvragen

› Gunningscriterium met MPG eis en 
CO2-plafond

› Set minimumeisen voor nieuwbouw, 
renovatie en sloop

› Losmaakbaarheid met 
remontageplan

Borgen verduurzaming 
in aanbestedingen

Aanbesteden



Vergemakkelijken hergebruik

Onderzoek naar 
hoogwaardig 

hergebruik van 
vensterglas door 

HvA en 
marktconsortium
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› Momenteel veel primaire 
grondstoffen

› Hoge temperaturen bij 
productie

› Hergebruik in nieuw 
isolatieglas

› Toegepast in pilotprojecten

Hergebruik glas
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› Tijdelijk staal uit project in Maastricht

› Opgeslagen in Katwijk

› Onderzoek volgens NTA 8713 door 
Nebest

› Aanbieden op Insert

› (Deels) hergebruik in ‘Kantoor Vol Afval’

Hergebruik van staalNTA road test



Initiatief en begeleiding Irma Thijssen (RVO), Jeanine Beeftink en Crystal Ririassa (RVB) 
https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2022/06/Boek-Rijksgebouwendienst-Digitaal.pdf

Publicatie

› Surinameweg
› Tijdelijke rechtbank
› GvR500
› Fellenoord
› Monarch IV
› Revitalisering
› PvJ Leeuwarden
› Bundel klimaat
› Sloopprojecten 

https://circulairebouweconomie.nl/wp-content/uploads/2022/06/Boek-Rijksgebouwendienst-Digitaal.pdf
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Vragen?
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